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sé: 301 /BC-HDQT Ha Noi, ngay 48 thdng 3 nam 2024

BAO CAO
EUA HOI PONG QUAN TRI VE KET QUA HOAT PONG NAM 2023,
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2023.

1. Danh gia chung vé tinh hinh hoat djng ciia cdng ty trong nim 2023

l‘-ﬁ

Nghi quyet Dai hoi déng co dong thuorng nién nam 2023 cta Cong ty = | b1 uik
duoc thuc hién trong bdi canh tinh hinh kinh té thé gidi va trong nude thuce s N
kho khin do hé qua tiéu cyc cta dai dich Covid -19 tu' nhiing nam trude, xung N\ e
dot dia chmh tri, lam phat mic dit da ha nhiét nhung vin & muc cao, chinh sach
thit chat tién te clia mot s6 nudce nhim kiém soat lam phat dd anh hudng dén su
phuc hoi ciia nén kinh té.

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty ciing gip nhidu khé khin do
kinh té phuc hoi cham, ngudi dén that chat chi tiéu, théi quen tiéu ding thay
d6i vi vay kinh doanh mang luéi chua dat duge nhu ké hoach d& ra, ban 1¢
hang héa cling nhu cac mat hang cong nghé gap nhidu kho khin, doanh thu, loi
nhuén thap. Bén canh do6, do anh hudng cua hién tugng El Nino san luong laa
gao sut g1am nhu ciu tam trit gao cua the gioi tang cao, dédc biét chinh sach
han ché xuét khau gao tring clia mot s6 nude lam gia ting thiéu hut nguon
cung trén toan cdu, diy gid gao lén cao nhét nhidu nim qua. Vi ciu 1én hon |
cung nén gia gao trong nudc ting nhanh hon gia thé gidi, cong tac thu mua lda
gao khong dé& dang va c6 nhiéu rui ro cho doanh nghiép. Trudc nhitng khé
khan trén, Hoi ddng quan tri, Ban Pidu hanh Cong ty d3 c6 nhidu giai phap chi
dao, diéu hanh quyét liét trén tit cd cic mit cong tdc nham thédo g& kho khin,
hoan thanh chi tiéu kinh té dugc giao.

2. Két qua thye hi¢n Nghi quyét Dai hgi dong co dong thudng nién
nim 2023 va cdc Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hi ddng quan tri cong ty.

Hoi dong quan tri déng vai tro dinh huéng, chi dao va giam sat hoat dong
cia Ban Diéu‘ hanh trong viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua Pai héi dong c6 dong.

~ Nam 2023, la ndm t}}uc su kho khan, song voi su nd lyc hét minh ctia Hoi
dong quan tri, cua Ban Diéu hanh, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty
da dat dugc nhimg két qua dang khich 1é:
- Téng doanh thu, thu nhap : 1.001.162/700.000 triéu ddng, dat 143%
- Loi nhuan sau thué : 2.034/2.000 triéu déng, dat 101,7%




- Nop ngan sich nha nuée  : 14.188 tricy ddng
- Thu nh4p binh quan : 9.400.000 dbng/ng/théng
- C0 tire ndm 2023 (dukién) : 4%

Hoi dong quan tri dinh huéng, chi dao thuc hién hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty trén tit ca cac mét cong tac:

Chi dao thuc hién phuong 4n co cAu, sz"ip xép lai mét sb don vi truc thude,
chim dirt hoat déng Chi nhanh kinh doanh Tong hop tir ngay 01/4/2023.

Chi dao viéc hoan thién céc kién nghi cta Kiém toan nha nudc va cua
Téng cong ty Luong thuc mién Bic tai van ban s 840/T CTLTMB-KHQLV
ngay 01/12/2022 va vin ban sé 76/TCTLTMB-KHQLV ngay 22/2/2023.

Bdo céo, cung cép tai lidu hd so vé phuong an sip xép, xir Iy céc co sé
nha dét cta Céng ty theo Nghi dinh 167/NP- CP ngay 31/12/2017 theo yéu
cdu ciia Téng cong ty tai vin ban sé 701/TCTLTMB- TND ngay 28/8/2023.

Xay dung phuong 4n dua cb phiéu ctia Céng ty ra khéi dién canh bao theo
Quyét dinh sb 94/QP-SGDHN ngay 03/3/2023 cia S& GDCK Ha Nbi va theo
yéu ciu cta Tong cong ty Luong thue mién Bic tai vin ban sb 285/TCTLTMB-
HDTV ngay 13/4/2023.

Quyét dinh vé vigc xir ly tai chinh khoan ng khéng cé kha nang thu hoi
trén sb sach ké toan dbi véi Céng ty TNHH An Lac Tién Son.

Quyét dinh tra lai Cong ty TNHH MTV Quan 1y va Phat trién Nha Ha Noi
diém 13 Pudng Thanh, Hoan Kiém, Ha Ni.

Chi dao trién khaij thuc hién céng tac ra soat, bd sung quy hoach giai doan
2021-2026 va giai doan 2026-2031 d&; V0i cdc chirc danh can b lanh dao cua
Cong ty theo yéu ciu cia Tong cong ty tai vin ban s 384/T CTLTMB- HDTV
ngay 12/5/2022.

Quyét dinh phé duyét quyét toan quy luong thyc hién nim 2022, phé
duyét quy lwong ké hoach nam 2023

Chi dao trién khai thuc hién quy trinh va Quyét dinh bd nhiém lai chirc vu
Ké toan truong Cong ty ding quy dinh.

II. PANH GIA CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CUA HOI
DONG QUAN TRI.
1. V& tb chite ciia Hbi dong quan tri.

Néam 2023, Hoi dong quan tri e6ng ty vn dam bao co ciu 05 thanh vién
theo Dieu 18 cong ty.

1. Ong Phan Vii Anh - Chu tich HPQT

2. Ong Trén Hiru Hanh - Thanh vién HDQT
3. Ba Bui Thi Ta Giang - Thanh vién HDQT
4. Ba Vi Ha Haj - Thanh vién HDQT
5. Ong Cao B4 Trung - Thanh vién HDQT




2. Hoat dng ciia Hoi ddng quin tri.

Pé thyuc hién cdc nhiém vu do Pai hdi ddng cb dong giao, Hoi dong quan
tri da tién hanh trién khai hoat dong theo Diéu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong
ctia H6i dong quan tri.

Hdi ddng quan tri ludn bam sat tinh hinh thue té cia Cong ty dé c6 cac
quyét sach dung dén, kip thdi nhim hd trg Ban Diéu hanh hoat dong dat hiéu
qué cao nhét. Nam 2023, d6i mat v6i nhitng khé khin thi thach sau dai dich
Covid-19 va cude khing hoang kinh té thé giéi, Hi dong quéan trj da tich cuc
phdi hop véi Ban Diéu hanh trién khai quyét liét, ddng bo cac giai phép nhim
thao g& khoé khin dé dam bao hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, tao
viéc lam, dam béao thu nhép cho nguoi lao dong, thuc hién déy du nghia vu vai
nha nude va chi tra ¢b tire cho ¢ dong.

Ché d6 hop ctia Hoi dong quan tri cong ty duoc thuc hién theo ding quy
dinh. Trong nam, Hai déng quan tri da t6 chitc cac phién hop bang nhiéu hinh
thire, trong d6 c6 04 phién hop dinh ky hang quy nhim kiém tra, danh gid két
qua thyc hién nhiém vy cua Ban Diéu hanh, déng thoti trao déi, ban bac, thong
qua cac cht truong, phuong huéng nhiém vu va giao cho Ban Piéu hanh trién
khai thuc hién & céc quy tiép theo. Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan
trj dugc ban hanh kip thoi, ding quy dinh. Trong nim 2023, Hdi dong quan tri
d4 ban hanh 07 Nghi quyét, 07 Quyét dinh va cc vin ban khéc lién quan dén
hoat dong toan dién ctia cdng ty.

Tai céc cude hop HPQT, céc dong chi Thanh vién Hbi ddng quan tri da
tich cuc tham gia déng gép ¥ kién vao nhiing hoat déng quan trong cia Cong ty
va di dua ra nhiing quyét dinh vé& chu truong, phuong huéng trén céac linh vuc
san xuit kinh doanh, tai chinh, t6 chirc va dau tu xay dung...

Chi dao Ban diéu hanh tdp trung ra soat, danh gia thuc diy viéc hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach Pai hoi dong cb dong giao.

Hoat déng san xuét kinh doanh: Tich cyc thu mua tam trit Ida gao tai Chi
nhanh Dong Thap dam bao du san luong phuc vu cdng tac cung Gng, Uy théc,
xuét khiu va kinh doanh ndi dia; Quan ly, khai thac mang ludi kinh doanh cua
cong ty phu hgp véi tinh hinh thi trudng, chinh sach quan ly cua Nha nudc va
dam bao hiéu qua Trién khai phuong 4n téi co ciu, sap xép lai Cong ty giai

doan 2021-2025 @ phu hop véi tinh hinh thuc té cling nhu hiéu qua hoat dong
cta doanh nghiép.

Cong tac tai chinh: Quan 1y va st dung c6 hiéu quéa ngudn von kinh doanh
trén nguyén tic bao toan va phat trién von, Céng tac hach todn ké toan thuc hién
dung quy dinh cta Phap luat, chinh sach ctia Nha nude, Sb liéu ké toan minh
bach rd rang, dép Gng yéu cau quan trj doanh nghiép.

Cong tac to chirc hanh chinh: Thuc hién quy trinh t4i bd nhiém chic vu
Ké to4n trudng Cong ty theo quy dinh; Ra soét, b sung quy hoach céc chuc
danh quan ly giai doan 2021-2026, giai doan 2026-2021 theo yéu cau cla Téng
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cong ty; Kién toan cong tac td chirc tir Vin phong Céng ty dén cac Chi nhanh
truc thuge dam béo tinh gon, chuyén nghiép. Thuc hién ddy di ché dd chinh
sach ctia Nha nuéc déi véi nguoi lao dong.

Coéng tac dau tu xdy dung: Quén 1y va khai thc ¢6 hiéu qua cac tai san
cong ty di dau tu; Piu tu hé théng bio chay ty dong va mot sb may moc,
phuong tién phuc vu san xut tai Chi nhanh Déng Thap.

Cong tac cong bd thong tin: Thue hién cong bd théng tin ding thoi gian
va ddy da theo quy dinh.

Nhin chung, Hoi déng quan tri da thuc hién nhiém vu ctia minh mot cach
quyét liét, tp trung hoach dinh chién luge, dua ra cac quyét dinh chinh xéc, kip
thoi chi dao hoat dong san xuit kinh doanh, diy manh cbng tac gidm sat hoat
dong cia Ban Diéu hanh, dam bao loi ich ctia cong ty, cia céc cb déng cling nhu
quyén loi cia ngudi lao dong, dit nén méng vitng chic cho su phat trién bén
viing cua cong ty.

Két qua hoat djng ciia tirng Thanh vién Hi dong quan ftri.

*. Ong Phan Vii Anh — Chi tich Hpi déng quan tri.

Véi tu cach la Cha tich Hbi df“)ng quan tri, Pai dién phin vén cia Téng
cong ty tai Cong ty, 1a ngudi chiu trach nhiém cao nhét vé céc nhiém vu ctia Hoi
déng quan tri, 6ng Phan Vii Anh ludn y thirc dugc vai tro, trach nhiém ctia minh
trong thyc hién nhiém vu duoc giao. Ong thuong xuyén cdp nhat, nim bt tinh
hinh kinh té xa héi, chinh sach phap luét ctia Nha nude, dinh huéng chién luoge
phat trién ctia Tong cong ty dé cung Hoi ddng quan tri Cong ty dua céc quyét
sach, duong 16i chién luge phii hop véi timg thoi ky cta cong ty. Bén canh do,
ong clng cdc Thanh vién HPQT trién khai linh hoat céc Chi thi, Nghi quyét ctia
cép trén dat hiéu qua cao nhét. T4 chiic day du cac phién hop ctia Hoi df‘mg quan
tri cong ty theo quy dinh. Giam sat, chi dao Ban Piéu hanh té chire trién khai
thue hién cac ndi dung cong viéc Hoi dbng quan tri giao; xem xét, ¢é y kién vé
cac linh vuc cdng tac thude thim quyén clia Hoi déng quan tri.

* Ong Tran Hitu Hanh — Thanh vién HDQT kiém Gidm déc Cong ty.

La nguoi Dai dién phap luét cta cong ty; Nguoi dai dién phan vén coa
Téng cong ty Luong thuc mién Bic diu tu tai cong ty, Thanh vién Hoi dong
quan tri, Giam débc cong ty, truc tiép didu hanh moi hoat dong cua cong ty trén
cac mit cong tac.

Trén moi cuong vi, ong Tran Hiru Hanh Iuén thuc hién tét vai tro, nhiém
vu cua minh theo quy dinh; Iuén bam sat su chi dao cua Téng cdng ty, cia Hoi
dong quén tri, ddng chii dong ném bit tinh hinh thuc té, trién khai quyét liét va
linh hoat céc Chi thi, Nghj quyét cuia cép trén dé hoat dong san xuét kinh doanh
cia Cong ty dat hiéu qua cao nhét, éng cung céc dong chi Thanh vién HDbQT
hoach dinh chién lugc phat trién cong ty trong ngén han, trung han va dai han.
Trong nam qua, Cong ty da hoan thanh vuot muc chi tiu ké hoach dugc giao,
bio toan von, giai quyét viéc lam, néng cao doi séng vat chit tinh thin cho
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nguoi lao dong, thuc hién ddy du nghia vu véi ngan sach nha nude, chi tra co
tirc cho cb ddng.

* Ba Vil Ha Hai- Thanh vién Hoi dong quan tri.

Véi tu cach 1a thanh vién Hoi ddng quan tri, Pai dién phin vén ctia Tong
cong ty tai Cong ty, Ba Vit Ha Hai dugc phén cong phu trach cong tac t6 chire-
can bd, lao dong, tién Iu'crng, cong tac quan hé co6 dong cua cong ty; cOng tac
phap ché, hoan thién hé thong quan tri Doanh nghiép; Cong tac d6i méi va phat
trién doanh nghlep, tai co cau lai doanh nghlep theo phuong én da dugc duyét;
thanh tra, kiém tra, giai quyét don thu, khiu nai. Tlep cac co quan bao chi, Dai
truyén hinh.

Ba Vil Ha Hai ludn thuc hién tdt vai trd, nhiém vu clia minh theo ding
quy dinh, nhiét tinh, trach nhiém.Trong céng tac t6 chirc, Ba Vii Ha Hai tich cuc
nghién ctu cdc ché do chinh sach cua Nha nude vé quan ly lao dong dé xay
dung phuong an quan ly stir dung lao dong tai cong ty mot cach khoa hoc va hiéu
qua, dam bao hai hda loi ich gitta doanh nghiép va nguoi lao dong. Thuc hién tdt
nhidm vu dbi méi, tai co cdu doanh nghiép; Thanh kiém tra, giai quyét don thu,
khiéu nai.

*. Ba Bui Thi Tu Giang — Thanh vién HPQT kiém Phé Gidm déc Cong ty.

V6i tu cach 1a Thanh vién Hoi dong quan tri; Phé Gidm dbe cong ty chi
dao cong tac klnh doanh cta Van phong va toan cong ty, ba Bui Thi T4 Giang
ludn chu dong nam bat théng tin vé thi truong, vé gia ca dé kip thoi tham muu,
dé xuat dé Ban Didu hanh c6 céc quyét sach phu hop véi hoat dong kinh doanh
mang lai hiéu qua cao.

Truc tiép chi dao phong Kinh doanh thi truong, cadc Chi nhanh xady dung
va thuc hién phuong 4n san xuét kinh doanh, khai théc loi thé thuong mai cua
timg diém kinh doanh cua don vi; dam phan thwc hién cdc hop ddng cung tng
gao xuat khau, uy thac xuat khau, Hop dong mua ban luvong thuc, nong san noi

dia va cac hgp dong kinh doanh khéc dam bao c¢6 hiéu qua, khong that thoat tidn
hang, gitr dugc uy tin voi khach hang,

Tryc t1ep chi dao cdng tic bdo céo, cong b théng tin clia Cong ty trén hé
thong céng bd thong tin ctia san UpCom S¢& giao dich Chirng khoan Ha Noi va
cac quy dinh d6i v6i cong ty Dai chung.

* Ong Cao Bé Trung — Thanh vién Héi dong quan tri.

Vi vai tro la Thanh vién Hoi dong quan trj dugc phan cong quan ly khai
thdc mang ludi san xuét kinh doanh trong Cong ty. Bon ddc va hd trg Ban Didu
hanh hoan thién thu tuc phap ly céc hd so vé nha dat hién dang do cong ty quan ly
Phéi hop hoat dong cia Hoi dong quan tri voi Ban Kiém soat, Pang ly va cic to
chuire chinh tri x4 hoi cia cong ty. Céac céng tac van hoa thé thao, cong tac xa
hoi, tir thién, chdm lo doi séng cho cén bd cong nhan vién cong ty.

Ong Cao Ba Trung tich cyc cép nhat, nghién citu céc chinh sich quan ly
ctia Nha nude vé dét dai, nghién ctru mang ludi kinh doanh ctia Céng ty nhim
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déng gop cac y kién xay dung dé cling Hoi ddng quan tri, Ban Biéu hanh Céng
ty dua cac chinh sach quén Iy, khai thac phu hop, sat véi thue té mang lai hiéu
qua kinh té cao hon. Tich cuc cting Ban Diéu hanh chim lo doi song vat chét,
tinh than cho nguoi lao dong.

Theo tung linh vuc duoc phan cdng thuc hién, trong ndm qua, céc dong
chi Thanh vién Hbi dong quan tri da thyc hién ding chic ning nhiém vu
dugc giao, chu dong Ién ké hoach lam viéc, dinh ky gxam sat, don ddc Ban
Piéu hanh trong viéc trién khai thuc hién céc Nghi quyét, Quyet dinh cta Hoi
dong quan tri. Ngoai ra, cdc thanh vién luén chu dong trao ddi, thao luan dé
klp thoi dua ra phuong huéng hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Cong ty.
Két qua hoat ddng cua ting Thanh vién Hoi ddng quan tri da déng gop rat 16n
vao két qua hoat ddng san xuét toan Cong ty.

3. Két qua giam sat ddi voi Ban Piéu hanh va cdc cdn bd quén Iy khac.

Hoi dbng quan tri thudng xuyén chi dao va gidm sat hoat déng ctia Ban
Diédu hanh. Qua qud trinh gidm séat, Hoi dong quan tri danh gid Ban Dleu hanh
da thyuc hién nhlem vu mot cach linh hoat, hiéu quéa, dap tmg dugc yéu cau cia
hoat dong san xuat kinh doanh.

Ban Dleu hanh luén ba.m sat phuong hudng, nhlem vu, thuc hién nghlem
tic Nghi quyét Pai hoi dong cb dong, cac Nghi quyét, Quyet dinh ctia Hoi déng
quan tri, chu dong, linh hoat trong cong tac quan ly diéu hanh, thao g0 moi kho
khan, vudng méc, gidi quyét tot cong vide véi tinh than trach nhiém cao.

III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY
TRONG NAM 2024.

Nam 2024 duogc dy bdo sé c6 nhiéu dién bién phtrc tap, kho luong. Kinh
té the glm dang trong g1a1 doan dac biét khd khan khi phaI cung luc d6i mit véi
2 van dé rét kho giai quyét d6 1a suy giam kinh t& di lién v6i lam phat tdng cao;
bién ddi khi hau ngay cang rd nét, cuc doan hon; su thay déi nhu cau va phuong
thtre tiéu dung mdi; dic biét 1a tac dong tir Xxung dot dia chinh tri. Thi truong
nong san thé glcn chic chiin s& c6 thém nhleu bién doéng, con nhleu khé khan,
thach thuc s& tiép tuc 4nh huéng dén doi song va hoat dong san xuat kinh doanh
cta doanh nghiép néi chung va Cong ty ndi riéng.

Trude nhimg du béo trén, Hoi dong quan tri cong ty dua ra phuong huéng
hoat déng ndm 2024 nhu sau:

Tiép tuc néng cao hon nita hiéu qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri trén
co s¢ tuéin thu chit ché céc quy dinh cua Phap luat, Piéu 18 cong ty.

Chi dao trién khai thuc hién thanh cong Nghi quyét cua Pai hoi dong ¢b
dong thuong nién nam 2024.

K1em soat chit ché rui ro trong hoat dong kinh doanh dau tu, tai co ciu
ngudn vén nhdm dam bao an toan tai chinh cho cong ty va t6i wu héa ngudn thu.




Kiém soat chit ch& chinh sich chi tiéu, nang cao hiéu sut 1am viée cua
toan bo may nhéan su.

Chi dao thuc hién phuong én co cAu, sip xép lai méot s6 nganh hang, quay
hang, don vi truc thudc khéng con phu hop, kinh doanh khéng hiéu qua hodc
nhiéu rai ro nhim dam bao hiéu qua hoat ddng san xuat kinh doanh trong ndm
2024 va cac nam tiép theo.

Giam sat chat ché va chi dao kip thoi cac hoat dong cia Ban Piéu hanh.

Thuc hién ché d6 cong bd théng tin, béo cdo theo quy dinh.

KET LUAN

Hoi déng quén tri déng vai trd 1a dai dién cho Pai hdi dong cb dong trong
cong tac quan tri hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Trong nim 2024,
Hoi dong quén tri tiép tuc ning cao ho*n nita hleu qua hoat dong cta minh, tich
cuc trién khai déng bd cac giai phap vé san xuét kinh doanh, cling Ban Piéu
hanh quyét tAm dua Cong ty ngay cang phat trién bén viing, ddp tmg ky vong
cua Pai hoi dé)ng cd dong.

Héi dong quan tri cﬁng mong mudn cic cd déng tiép tuc chia sé, ung ho
va tham gia déng goép y klen gitip cho hoat dong ctia Hoi dong quan tri ngay
cang tot hon vi sy phét trién ctia Cong ty.

Cubi clng, thay mat Hoi dong quén tri, Ban kiém soét va Ban didu hanh |

Céng ty xin kinh chiic Quy vi ¢ dong va quy vi dai biéu nhiéu sirc khoe, hanh -
phuc va thanh cong.

Xin tréan trong cam on! ye
TM. HOI BONG QUAN TRI

[ XUAT NHAPKHAU 7
LUONG ch IHUC mu

Phan Vii Anh
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